SAK

Beratungspaket

Wege aus der Krise

Sanierungskonzept SAN

Wozu ein Sanierungskonzept?

Ihr Unternehmen hat eine positive
FortfUhrungsprognose. Trotz einer
akuten und aktuellen Krisensi-
tuation und stark angespannter
Liquiditat  hat  lhr  Betrieb
grundsatzlich die Substanz und
die Potentiale, um wieder auf Er-
folgskurs zu  kommen. Die
Voraussetzungen sind da, aber es stehen auch eine ganze Liste notwendi-
ger Veranderungen an. Veranderungen, die nun schnell, gezielt und kon-
sequent in Gang gebracht und umgesetzt werden mussen. Dabei gilt es
kithlen Kopf zu bewahren und die Dinge in der erforderlichen Reihenfolge
konsequent anzugehen. Eine Fehlentscheidung kann die zarte Pflanze der
positiven Wende schnell erdricken und die Gefahr der Insolvenz verstar-
ken.

Was konnen Sie von dieser Beratung erwarten?

Das Sanierungskonzept dient lhnen als zukunftsorientierter Leitfaden, in
dem die grundsatzlichen Rahmenbedingungen fur den kuinftigen Erfolg
Ihres Betriebes festgelegt werden. Gleichzeitig wird ein umfangreiches
Planungssystem vorgelegt, das Ihnen als Handlungs- Richtschnur dient
und die konkreten und akuten Schritte aufzeigt, die sofort und in der
weiteren Zukunft zu gehen sind. Eckpunkte sind: Liquiditat beschaffen,
KostensenkungsmaBnahmen herausarbeiten, den turn-around und den
break-even-point (Kostendeckungspunkt) ermitteln, notwendige Investiti-
onen festlegen und mogliche Gefahren fur den Gesundungsprozess des
Betriebs aufzeigen. Das Konzept ist auch eine Leitlinie fur Gesprache und
Verhandlungen mit Dritten.

Wie gehen wir bei dieser Beratung vor?

Im Gesprach mit den Sanierungsbeteiligten wird zunachst geklart, ob alle
der Ansicht sind, dass die schwierige und durchaus auch belastende Phase
der Sanierung zweckmaBig ist. Nur wenn die Entscheidungstrager, vor al-
lem auch die Kapitalgeber, die Bank, wichtige Lieferanten und evtl. ent-
scheidende Mitarbeiter alle mit im Boot sitzen und bereit sind,



mitzuarbeiten, ist die Sanierung
realistisch und erfolgverspre-
chend. Die finanzwirtschaftlichen
MaBnahmen sind nur ein Teil des
Erfolgs. Sind sie realisiert, werden
in den nachsten Schritten alle
Moglichkeiten der Liqui-
ditatsbeschaffung gepruft.
Steuerzahlungen, Forderungsbe- & b 2.
stande und Burgschaftsversicherung gehoren ebenso dazu wie der Abbau
des Lagerbestandes und Reklamationsbeseitigung. Uberkapazitaten in den
Bereichen Personal, Material und Sachkosten werden im Rahmen der leis-
tungswirtschaftlichen MaBnahmen abgebaut. Gepruft wird, wann der
turn-around point erreicht ist, sprich wann das Unternehmen unterjahrig
die Verlustzone nachhaltig verlasst. Eine hohe Bedeutung hat der bis da-
hin prognostizierte Verlust, der durch einen Sanierungskredit abzudecken
ist. Dabei beleuchten wir auch die Gefahren und Risiken, die das kuinftige
positive Ergebnis beeinflussen konnen. Die Prufung geplanter Investitio-
nen, um neben den Tilgungsleistungen auch leistungswirtschaftliche Po-
tentiale nutzen zu kdnnen, ist ebenfalls wesentlicher Bestandteil des Kon-
zeptes.

Sie wollen unser Angebot nutzen?
Schon. Geben Sie uns ein kurzes Signal.

BUS Betreuungs- und
Unternehmensberatungs GmbH

Rosenheimer StraBBe 139
81671 Muinchen

Tel.: 089/ 45 06 34-0
Fax: 0 89 [ 45 06 34-31

E-Mail: mailto:info@bus-netzwerk.de
Internet: http://www.bus-netzwerk.de/

Es genuigt, wenn Sie einfach diese Seite auf |hr Faxgerat legen.

Ja, ich mochte Informationen Uber das Sanierungskonzept. Bitte nehmen
Sie mit mir Kontakt auf:

Name

Firma

Anschrift

Tel. | Fax




